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o Resumen/Abstract — Palabras Claves/Keywords

Resumen

Se evidencié que Cartagena es una ciudad sin claridad en su llamado a definir sus
responsabilidades productivas y, ademas, existe una division real entre la clase
dominante y la fuerza vital de la ciudad, lo que lleva a una falta de coherencia en varios
planes de desarrollo que se han propuesto; por tanto, se busca realizar un estudio
experimental ya que lo anterior es una de las variables que mas incide en el desarrollo
de la inversion extranjera dentro de la ciudad.
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Como conclusion central es importante describir las inversiones extranjeras realizadas
en el sector turistico de la ciudad de Cartagena y mostrar el impacto que ha tenido hasta
el momento en el desarrollo econdmico de la ciudad.

Palabras clave: Inversion extranjera, Turismo, Crecimiento econdémico, Desarrollo
sostenible, Impacto econémico.

Abstract

It was evidenced that Cartagena is a city without clarity in its call to define its productive
responsibilities and, in addition, there is a real division between the ruling class and the
vital force of the city, which leads to a lack of coherence in several development plans
that have been proposed; therefore, it is sought to conduct an experimental study since
the above is one of the variables that has the greatest impact on the development of
foreign investment within the city.

As a central conclusion, it is important to describe the foreign investments made in the
tourism sector of the city of Cartagena and to show the impact it has had so far on the
economic development of the city.

Keywords: Foreign investment, Tourism, Economic growth, Sustainable development,
Economic impact

o Descripcién del Problema

La ciudad de Cartagena es un territorio con mucha influencia turistica debido a la
diversidad de bienes publicos, por lo tanto, es visitada por personas de todo el mundo.
Con el paso de los afios, muchas personas se han interesado en la inversion turistica de
la ciudad mas que todo en la zona hotelera.

Segun investigaciones Cartagena es la segunda ciudad con mayor inversion extranjera
después de Bogota, los inversionistas la mayoria son de Canada, México y estados
unidos, se han enfocado principalmente en la inversion de infraestructura de hoteles,
restaurantes y atracciones debido a que es una buena fuente de ingresos en la ciudad
por su alto nivel de turismo durante todo el afio.

Esto ha generado un gran crecimiento en la zona turistica de la ciudad, sin embargo
esto ha generado impactos poco favorables para la ciudad debido a que a este ritmo en
los préximos afios vamos a depender totalmente de la inversion extranjera en la industria
del turismo, ademas, la poblacion teme a la exclusién de pequefias empresas locales o
de vendedores informales, estos empresarios y vendedores son nativos y es su principal
fuente de ingresos lo que generara un impacto negativo en la desigualdad economica y
social.

° Justificacion
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La presente investigacion se enfocara directamente en el impacto que tiene la inversion
extranjera en el crecimiento economico de la ciudad de Cartagena, con la finalidad de
identificar los efectos econdmicos que este causa en el sector turistico de la ciudad, es
de suma importancia analizar las politicas y estrategias implementadas por parte de las
autoridades locales para promover y atraer la inversion extranjera en el sector turistico
de la ciudad ya que estas actividades econdémicas son las que actualmente estan
generando empleo a la poblacion cartagenera. Segun investigaciones Cartagena es la
segunda ciudad con mayor inversion extranjera en infraestructuras, después de Bogota,
la principal ventaja que tenemos comparandonos con otras ciudades, tenemos
diversidad de bienes publicos y privados que atraen mas turistas.

o Objetivos

General

Analizar el impacto tiene la inversion extranjera en el crecimiento econémico del
sector turistico en la ciudad de Cartagena.

Objetivos especificos

e Identificar los efectos econdmicos de la inversion extranjera sobre el
crecimiento econdémico del sector turistico en Cartagena.

e Analizar las politicas y estrategias implementadas por las autoridades
locales para promover y atraer la inversion extranjera en el sector turistico
de Cartagena.

e Comparar la influencia de la inversion extranjera en el sector turistico de
Cartagena con otras ciudades turisticas de Colombia y determinar las
ventajas competitivas de la ciudad.

. Marco Teérico o Referente Tedrico
Inversion extranjera

La inversion extranjera se refiere a la inversion de capital en un pais por parte de
inversores o entidades extranjeras. Esto implica que personas, empresas 0 gobiernos de
un pais invierten dinero o activos en otro pais con el objetivo de obtener beneficios
financieros o adquirir activos y participar en negocios locales. La inversion extranjera
puede presentarse de varias formas:

Inversion extranjera directa (IED): En este caso, una empresa extranjera adquiere una
participacion significativa (generalmente al menos el 10 por ciento) en una empresa local
o establece una nueva empresa en el pais receptor. Esto puede involucrar la
construccion de nuevas instalaciones, la compra de propiedades locales o la inversion
de capital en un negocio existente.
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Inversiones en valores: Esto implica la compra de acciones, bonos u otros instrumentos
financieros emitidos por empresas 0 gobiernos extranjeros. En este caso, los inversores
extranjeros no adquieren el control directo de la empresa emisora, Sino que esperan
obtener beneficios a través del aumento del valor de sus activos o los ingresos
generados.

Inversion inmobiliaria: Los inversores extranjeros también pueden comprar propiedades
inmobiliarias en el extranjero con fines de inversion, ya sea para obtener ingresos por
alquiler o para incrementar el valor de la propiedad.

La inversion extranjera puede desempefiar un papel importante en el desarrollo
econdmico de un pais, ya que puede aportar capital, tecnologia, empleo y conocimientos
técnicos a la economia receptora. Sin embargo, también puede plantear problemas y
preocupaciones, como el control externo de recursos estratégicos, la dependencia
financiera y las salidas de capital. Por lo tanto, la regulacion y el control de la inversion
extranjera suelen ser importantes para los gobiernos y las instituciones econémica.

Inversion extranjera en el sector turistico de la ciudad de Cartagena

El impacto de la inversion extranjera en el crecimiento del turismo en Cartagena es
significativo. La inversion extranjera directa en la industria del turismo ha contribuido al
desarrollo y expansion de la industria turistica en la ciudad, creando empleos, atrayendo
turistas y aumentando los ingresos econdmicos.

Las inversiones extranjeras permitieron construir nuevos hoteles, restaurantes, centros
comerciales y otros servicios turisticos en Cartagena. Estas inversiones mejoraron la
infraestructura turistica de la ciudad, lo que a su vez atrajo a mas turistas y aumenté la
demanda de servicios turisticos.

Ademas, la inversion extranjera ha contribuido a la promocion y comercializacion de
Cartagena como destino turistico internacional. Esto provocé un aumento en el nimero
de turistas extranjeros, lo que a su vez cred empleos y contribuyé al crecimiento
econdmico de la ciudad.

La inversibn extranjera también ha impulsado el crecimiento de otros sectores
relacionados con el turismo, como el comercio, la construccion y los servicios. Esto cre6
empleos e impulso el desarrollo econémico de la ciudad.

En definitiva, la inversion extranjera ha jugado un papel importante en el crecimiento de
la industria turistica en la ciudad de Cartagena, contribuyendo al desarrollo de la
industria turistica, creando empleos y aumentando los ingresos econdémicos.

Romer (1993), por ejemplo, afirma que la inversion extranjera directa puede facilitar la
transferencia de tecnologia y know—how5 desde los paises mas desarrollados hacia los
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menos desarrollados, incrementando la productividad de todas las firmas, dada la
existencia de spillovers que benefician a la economia en su conjunto. (Helmut restan de
la espriella, 2017)

Borensztein, De Gregorio y Lee (1995) sefialan que la inversion extranjera directa
constituye un vehiculo para la generacion y acumulacion de capital y que contribuye al
crecimiento en mayor medida que la inversion interna, convirtiendose en una fuente
invaluable de expansion de la capacidad.

El impacto de la inversion extranjera en el crecimiento economico del sector turistico en
la ciudad de Cartagena- Colombia es un tema de gran relevancia y tema de estudio e
interés por parte de académicos, empresarios y lideres politicos. A continuacién, se
presentan algunos puntos clave que le ayudardn a comprender esta relacion.
Contribucion a la economia local: La inversion extranjera en el sector turistico de
Cartagena es fundamental para el crecimiento econémico de Cartagena. Esta inversion
condujo a la construccién y ampliacion de hoteles, restaurantes, atractivos turisticos y
servicios relacionados. Estos proyectos crearon empleos e impulsaron la actividad
economica local.

Aumento del turismo: La inversion extranjera ha hecho que Cartagena sea conocida
como un destino turistico de renombre internacional. Esto ha atraido a mas turistas
nacionales e internacionales, aumentando la demanda de servicios turisticos y
aumentando los ingresos de la industria.

Mejoras en infraestructura: Las inversiones extranjeras han contribuido a mejoras en la
infraestructura turistica de la ciudad, incluida la modernizacion de aeropuertos, puertos y
carreteras, haciendo la ciudad mas accesible y mejorando la experiencia turistica.

Diversificacion de la oferta: Las inversiones extranjeras también estan contribuyendo a la
diversificacion de la oferta turistica en Cartagena. Se han introducido nuevos productos y
servicios como cruceros, centros de convenciones y actividades culturales, que atraen a
diferentes tipos de turistas y aumentan la duracion media de la estancia.

Ingresos fiscales y regulacién: la inversidn extranjera genera importantes ingresos
fiscales para los gobiernos locales y nacionales a través de impuestos y tasas. También
ha llevado a la introduccion de regulaciones y estandares de calidad que benefician
tanto a los turistas como a las comunidades locales.

Impacto en las comunidades locales: a pesar de los beneficios econdmicos, la inversion
turistica extranjera también plantea desafios sociales y ambientales, que incluyen: B.
Gentrificacion y presion sobre los recursos naturales y el patrimonio cultural en algunas
zonas.
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Resiliencia y desarrollo sostenible: Al invertir en el sector turistico desde el extranjero, es
importante considerar la sostenibilidad. Una planificacion cuidadosa y una inversion en
practicas sostenibles ayudaran a Cartagena a mantener su atractivo a largo plazo sin
danar el medio ambiente.

la inversion extranjera ha jugado un papel fundamental en el crecimiento econémico del
sector turistico de la ciudad de Cartagena. Sin embargo, a medida que continda
desarrollandose como un destino turistico de clase mundial, es importante que esta
inversion se gestione de manera responsable para garantizar que los beneficios se
compartan equitativamente y que se proteja el patrimonio cultural y natural de la ciudad.
(miguel angel areiza m. a., 2008)

La inversion extranjera directa en el sector turistico de Cartagena puede tener varios
efectos econdmicos sobre el crecimiento de la ciudad como ya lo habiamos hablado
anteriormente, efectos como la generacion de empleos, el aumento de la demanda de
bienes y servicios en la ciudad, asi mismo, algo que parece muy importante como lo es
la transferencia de conocimientos y tecnologia.

Transferencia de conocimiento y tecnologia: La IED también puede aportar transferencia
de conocimientos y tecnologia a la industria turistica de Cartagena. Los inversores
extranjeros pueden compartir practicas comerciales y tecnologias avanzadas que
pueden mejorar la calidad de los servicios turisticos y elevar el nivel de la industria.
Aumento de la demanda de bienes y servicios locales: la IED en el sector turistico
aumenta la demanda de bienes y servicios locales. Los turistas que visitan Cartagena
necesitan alimentos, bebidas, transporte y otros productos y servicios que beneficien a
las empresas locales. Esto puede impulsar las economias locales y fomentar el
crecimiento en otros sectores como la agricultura, el comercio minorista y el transporte.

Creacion de empleo: La IED en el sector turistico de Cartagena puede crear empleos
adicionales. Esto se debe a que la inversibn crea nuevos negocios como hoteles,
restaurantes y agencias de viajes, lo que a su vez aumenta la demanda de trabajadores.
Aumentar el empleo de trabajadores locales promueve el crecimiento econémico y
mejora las condiciones de vida de los residentes. (RESTREPO, 2020)

Politicas y estrategias que se deben implementar por parte de las autoridades
locales para promover y atraer la inversion extranjera en el sector turistico de
Cartagena.

Las autoridades locales de Cartagena han implementado diversas politicas y estrategias
para promover y atraer inversion extranjera en el sector turistico. Algunas de estas
politicas y estrategias incluyen:

Crear un entorno favorable para las inversiones: Los gobiernos locales han tratado de
crear un entorno favorable para las inversiones extranjeras en el sector turistico. Esto
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requiere la simplificacion de los procedimientos burocraticos, la reduccion de las barreras
administrativas y la implementacion de politicas que fomenten las inversiones
extranjeras.

Promocién y Marketing Internacional: Los gobiernos locales han llevado a cabo
campafias de promocion y marketing internacional para hacer de Cartagena un destino
turistico atractivo. Estas campafas incluyen la participacion en ferias y eventos turisticos
internacionales, asi como la difusion de la ciudad en medios y plataformas digitales.

Desarrollo de infraestructura turistica: Los gobiernos locales han invertido en el
desarrollo de infraestructura turistica en Cartagena, incluida la construccion y mejora de
hoteles, centros de conferencias y otros servicios e instalaciones turisticos. Esto ayudara
a mejorar la calidad de los servicios turisticos y atraer mas inversores extranjeros.

Promocion de alianzas publico-privadas: Los gobiernos locales han promovido alianzas
publico-privadas para atraer inversionistas extranjeros al sector turistico. Esto significa
crear incentivos y recompensas para las empresas que inviertan en el sector y promover
alianzas estratégicas entre empresas locales y extranjeras.

Capacitacion: Los gobiernos locales han trabajado para capacitar la capacidad humana
en la industria turistica. Esto incluye programas de capacitaciébn para trabajadores
industriales, asi como la promocion de la educacién en campos relacionados con el
turismo. Estas politicas y estrategias implementadas por las autoridades locales de
Cartagena tienen como objetivo atraer y promover la inversion extranjera en el sector
turistico, contribuyendo asi al crecimiento y desarrollo econémico de la ciudad.
(Ministerio de industria, 2021)

Influencia de la inversién extranjera en el sector turistico de Cartagena con otras
ciudades turisticas de Colombiay las ventajas competitivas de la ciudad.
Cartagena es considerada mas atractiva para la inversion turistica en comparacion con
otras ciudades colombianas por varias razones:

Patrimonio histérico y cultural: Cartagena es una ciudad colonial con un rico patrimonio
histérico y cultural. Sus hermosas murallas, calles adoquinadas y arquitectura colonial
atraen a turistas de todo el mundo. Ademas, la ciudad cuenta con una gran cantidad de
Mmuseos, iglesias y sitios histéricos que ofrecen experiencias culturales unicas.

Ubicacién geografica especial: Cartagena se encuentra en la costa caribefia de
Colombia, lo que le proporciona una ubicacion estratégica para el turismo. La ciudad
cuenta con hermosas playas, aguas cristalinas y un clima calido durante todo el afio, lo
gue la convierte en un atractivo destino turistico.

Infraestructura turistica avanzada: Cartagena ha invertido en el desarrollo de
infraestructura turistica de calidad, que incluye hoteles de lujo, resorts, restaurantes,
centros de convenciones y otros servicios turisticos. Esto asegura una experiencia
cémoda y placentera para los turistas y crea oportunidades de inversion en el sector.
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Actividades turisticas diversas: Cartagena ofrece una amplia gama de actividades
turisticas para todos los gustos. Los visitantes pueden disfrutar de actividades como
buceo, snorkeling, visitar islas cercanas, recorridos histéricos por la ciudad, compras y
mercados de artesanias, y disfrutar de una animada vida nocturna. La variedad de
opciones atrae a diferentes grupos turisticos y muestra oportunidades de inversion en
diferentes zonas turisticas.

Estabilidad y Seguridad: En comparacion con otras ciudades colombianas, Cartagena
ha logrado mantener un alto nivel de seguridad y estabilidad. Esto genera confianza en
inversores Yy turistas, lo que promueve el crecimiento y desarrollo de la industria turistica.
Estas caracteristicas hacen de Cartagena una ciudad atractiva para la inversion turistica
y han contribuido a su reconocimiento como uno de los principales destinos turisticos de
Colombia. (investWE, 2023).

. Metodologia
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se utilizo para la realizacion de este estudio fue descriptivo,
se espera tener informacion detallada sobre influencia de la inversion extranjera en el
crecimiento econdmico del sector turistico en la ciudad de Cartagena.

Las fuentes utilizadas en la presente investigacion fueron secundarias, las cuales son
libros, articulos y tesis. Esta informacién fue recopilada por medio de las bases de datos
como Google académico y repositorios de universidades.

Técnicas para la recoleccion de informacion

En nuestra investigacién se utilizé6 instrumentos bésicos para la investigacion,
recopilando y analizando investigaciones secundarias basadas en informes cientificos y
empiricos como lo son los obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes
documentales que son netamente bibliograficas sobre la inversién extranjera en el
crecimiento econémico basado en el sector turistico de la ciudad de Cartagena.

La investigacion corresponde al descriptivo, de acuerdo con Hurtado (2000, p. 224), este
tipo de investigacion se aplica cuando las descripciones existentes son insuficientes o
han gquedado obsoletas debido a un flujo distinto de informacién o a la aparicién de un
nuevo contexto, asi mismo, la importancia de la investigacion descriptiva radica, junto
con la investigacion exploratoria, en que ella constituye la base y punto de partida para
los tipos de investigacion de mayor profundidad

o Consideraciones éticas y de propiedad intelectual
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Este trabajo se redactd de manera correcta respetando en todo momento la propiedad
intelectual de los autores citados, poniéndolos de manera correcta y sus bibliograficas
correspondientes.

. Resultados (analisis y discusion)

Los efectos especificos de la inversion extranjera en el sector turistico de Cartagena
incluyen un aumento significativo en el empleo local, un crecimiento acelerado de la
infraestructura turistica y la generacion de ingresos adicionales tanto para la ciudad
como para las empresas locales involucradas en la industria turistica. Estos efectos
positivos contribuyen al desarrollo econémico sostenible de la regién.

Las politicas y estrategias gubernamentales locales que incluyen incentivos fiscales,
acuerdos de promocion y regulaciones especificas han tenido un impacto positivo al
facilitar la inversibn extranjera en el sector turistico, estimulando asi el crecimiento
econdémico y la creacion de empleo en la region.

El andlisis de la influencia de la inversidén extranjera en el sector turistico de Cartagena y
otras ciudades turisticas en Colombia revela que Cartagena ha experimentado un
crecimiento significativo en la inversion y el turismo. Se han identificado varias ventajas
competitivas que contribuyen a este éxito, como su patrimonio cultural, su ubicacion
estratégica en el Caribe y la inversion en infraestructura turistica. Estos factores han
posicionado a Cartagena como un destino atractivo para inversores extranjeros y han
impulsado su crecimiento turistico en la region.

o Conclusiones y Recomendaciones

La inversion extranjera tiene un fuerte impacto en el crecimiento econémico de la
industria turistica de Cartagena. En primer lugar, la inversidn extranjera aporta capital
adicional al sector, lo que permite la expansion de la infraestructura turistica, la mejora
de los servicios y la creacion de nuevos empleos en la region. Esto a su vez crea un
circulo positivo donde el crecimiento del turismo dirige a otros sectores economicos.

Ademas, las inversiones extranjeras traen consigo experiencia y conocimiento en la
gestion y promocidn turistica, lo que ayuda a incrementar la calidad y versatilidad de los
servicios ofrecidos. Esto atraera mas turistas y hara que Cartagena sea mas competitiva
en el mercado internacional. Otro aspecto importante es que la inversién extranjera
conduce a la internacionalizacion de las empresas locales, que ingresan a nuevos
mercados y aumentan las exportaciones. Esto beneficia no sélo al sector turistico, sino
también a otros sectores economicos como la agricultura, la artesania y la gastronomia,
gue se benefician de la mayor demanda de productos y servicios por parte de los
turistas.
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En resumen, la inversion extranjera juega un papel vital en el crecimiento econémico de
la industria turistica de Cartagena, ya que proporciona capital, conocimiento y
oportunidades de internacionalizacién. Sin embargo, es importante que esta inversion se
realice de forma sostenible, respetando el medio ambiente y la cultura local para
garantizar un desarrollo justo y sostenible.
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3. Aporte del PAT Colectivo al DHS (Desarrollo Humano Sostenible)

La importancia del dominio por parte del profesional sobre los conceptos y estructuras
propias de la economia globalizada les representa una ventaja para hacer frente al
entorno econdmico cada vez mas caoticos. Por lo anterior es importante que el contador
se forme en los relacionado con la economia y los mercados financieros internacionales.

4. Aportes puntuales del PAT Colectivo al plan de estudios del programa académico

El principal aporte del desarrollo del presente PAT se evidencia en el mejor dominio de
los conceptos investigativos por parte de los estudiantes, logrando con ello consolidar
aspectos metodoldgicos de alta importancia para la proyeccién del programa académico.
Asi mismo el PAT facilita la correcta articulacion de los aportes de las distintas
disciplinas vistas en IV semestre, lo que inciden en la formacion de los estudiantes.

5. Impacto del PAT Colectivo en la produccién del Programa.
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El desarrollo del PAT aporta a la consolidacion de fuente de consulta y de igual modo se
convierte en fuente de resultados socializados con la comunidad académica de la
institucion en ese orden de ideas el PAT participa en eventos de divulgacion institucional
y externos.

Nota: Adjuntar la lista de estudiantes participantes en el desarrollo del PAT Colectivo.
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