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Resumen  
  
El presente trabajo tiene por objeto analizar el impacto que tiene la inversión 
extranjera en el desarrollo del sector gastronómico en la ciudad de Cartagena de 
Indias. Tras una delimitación inicial que es se investiga la inversión sobre aspectos 
importante donde se destacó que se debe trabajar en la formación de la fuerza 
laboral, en aras de que este acorde a la competitividad que se vive actualmente y 
su capacidad para proveer a las empresas extranjeras.  
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La investigación se desarrolló bajo un enfoque cualitativo de tipo descriptivo. En la 
cual se realizó una revisión bibliográfica como parte de la investigación donde fue 
necesario incursionar en diferentes fuentes de información haciendo uso del 
método documental. Estas fuentes de información para la recolección fueron libros, 
artículos, científicos y sitios web.  
  
La estrategia final de esta investigación podría estar orientada a influir en las 
políticas públicas, promover asociaciones estratégicas, identificar oportunidades 
concretas de inversión y mejorar la competitividad del sector gastronómico en 
Cartagena. Estas estrategias buscan contribuir al desarrollo sostenible y al 
crecimiento económico en la región.  
  
Palabras claves. Inversión extranjera directa; Gastronomía; Desarrollo regional; 
Economía local.  
  
Abstract  
  
The purpose of this work is to analyze the impact that foreign investment has on the 
development of the gastronomic sector in the city of Cartagena de Indias. After an 
initial delimitation, which is the investment is investigated on important aspects 
where it was highlighted that work must be done on the training of the workforce, so 
that it is in accordance with the competitiveness that is currently experienced and 
its ability to supply foreign companies.  
  
The research was developed under a qualitative, descriptive approach. In which a 
bibliographic review was carried out as part of the research where it was necessary 
to delve into different sources of information using the documentary method. These 
sources of information for collection were books, articles, scientists and websites.  
  
The final strategy of this research could be aimed at influencing public policies, 
promoting strategic partnerships, identifying specific investment opportunities and 
improving the competitiveness of the gastronomic sector in Cartagena. These 
strategies seek to contribute to sustainable development and economic growth in 
the region.  
  
Keywords. Foreign direct investment; Gastronomy; regional development; Local 
economy.  

  
•  Descripción del Problema  

  
Para que se mantenga la IED en el desarrollo del sector gastronómico en la ciudad 
de Cartagena de Indias; se debe trabajar en los factores que la impactan como los 
señalados por Plata, (2009) Estabilidad económica, política y social, trato adecuado 
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a los inversionistas, Políticas comerciales o fiscales que hacen atractivo desarrollar 
actividades económicas en nuestro país, como por ejemplo, la disminución de 
impuestos al desarrollo de actividades, ambiente de facilitación de negocios, a 
través de la disminución de requisitos, requerimientos innecesarios, papeleos y 
otros obstáculos para el desarrollo de actividades comerciales en Colombia, con un 
marco jurídico estable, es decir, un marco en el cual las normas que regulan 
determinada actividad económica no sean modificadas constante y arbitrariamente 
por las autoridades.  
  
La capacidad de los países de la región para acelerar el crecimiento económico 
depende de los espacios para adoptar políticas que apoyen la inversión, lo que será 
fundamental para aminorar los efectos de choques externos y evitar consecuencias 
significativas en el desempeño de las economías en el mediano y largo plazo. Estas 
políticas deben acompañarse con esfuerzos para potenciar las alianzas público-
privadas en favor de la inversión. (Cepal 2016, p.16) Se reitera la necesidad de 
focalizarse en la calidad de la IED, en particular en su capacidad de aportar a la 
formación del capital intangible de la economía local. La posibilidad de apropiarse 
de estos beneficios depende de la formación de la fuerza laboral, de la 
competitividad de la industria local y su capacidad para proveer a las empresas 
extranjeras, y de la existencia de un conglomerado asociado. Los países receptores 
tienen el desafío de captar estos beneficios, ya que, de no mediar las condiciones 
necesarias, existe la posibilidad de que la empresa extranjera sea un enclave 
dentro del país y que solo una fracción de sus beneficios se transfiera a la economía 
local.  
  
Dada la importancia que tiene Cartagena en materia de destino turístico a nivel no 
solo Nacional, si no también extranjero, a la gran participación en materia de 
inversión extranjera y al peso que tiene el sector de alimentos y bebidas, en especial 
en lo concerniente a restaurantes, bares, discotecas y cafeterías, debido a las 
fuertes inversiones de capital en activos, el personal empleado, su participación en 
el PIB local, consideramos importante realizar un estudio a nivel micro o a nivel del 
sector con el fin de analizar los factores que influyen en su competitividad. Valle, 
Sanchez (2006). Es claro que para que se genere mayor IED en el sector 
gastronómico de Cartagena este debe de reinventarse y adaptarse a un nuevo 
contexto.  
  
¿Por qué una empresa de propiedad extranjera pagaría un precio más alto que una 
empresa nacional por mano de obra de una calidad determinada? El modelo de 
Findlay supone que las empresas extranjeras pagan un salario más alto por mano 
de obra de la misma calidad “para fines de buenas relaciones públicas” . Podría ser 
que los trabajadores prefieran empresas de propiedad local y deban ser 
compensados para superar esta preferencia. Una tercera posibilidad es que las 
empresas de propiedad extranjera paguen una prima para reducir la rotación de 
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trabajadores, porque han traído alguna tecnología patentada y desean reducir la 
velocidad con la que se filtra a los rivales nacionales a medida que los empleados 
cambian de trabajo. Una cuarta es que las empresas extranjeras, debido a su 
conocimiento limitado de los mercados laborales locales, pagan salarios más altos 
para atraer mejores trabajadores, mientras que las empresas locales con más 
conocimientos pueden identificar y atraer mejores trabajadores sin pagarles 
salarios más altos.  
  

• Justificación  
El presente estudio investigativo se dirige principalmente a el impacto que tiene la 
inversión extranjera en el desarrollo del sector gastronómico en la ciudad de 
Cartagena de Indias, la importancia de investigar la relación entre la inversión 
extranjera y el desarrollo regional en el sector gastronómico de Cartagena radica 
en comprender cómo esta forma de inversión puede influir en el crecimiento 
económico, la generación de empleo y la promoción de la identidad culinaria local. 
En esta investigación, es crucial resaltar que el sector gastronómico no solo es un 
motor económico, sino también un elemento fundamental de la identidad cultural 
de la ciudad. Algunas razones que juegan un papel importante en esta investigación 
son: Impacto económico; La inversión extranjera puede tener un impacto 
significativo en la economía local a través de la creación de empleo, el aumento de 
la demanda de insumos locales y el impulso al turismo gastronómico, lo que a su 
vez puede contribuir al desarrollo regional. Transferencia de conocimientos; La 
llegada de inversiones extranjeras puede implicar la transferencia de 
conocimientos, tecnologías y prácticas empresariales que podrían beneficiar a 
emprendedores locales y fortalecer el tejido empresarial en el sector gastronómico. 
Promoción cultural; La inversión extranjera en el sector gastronómico puede influir 
en la promoción y preservación de la identidad culinaria local, fomentando el 
intercambio cultural y contribuyendo a posicionar a Cartagena como un destino 
gastronómico de renombre a nivel internacional.  
  
Como relevancia teórica, esta investigación ofrece una comprensión más profunda 
de los mecanismos a través de los cuales la inversión extranjera directa impacta en 
el desarrollo regional, especialmente en un sector tan significativo como el 
gastronómico, esto podría enriquecer la literatura existente sobre inversión 
extranjera, desarrollo regional y estudios sectoriales, la importancia teórica de esta 
investigación radica en su potencial para ampliar el entendimiento académico sobre 
los efectos de la inversión extranjera directa en el desarrollo regional a través del 
prisma del sector gastronómico, así como para enriquecer discusiones teóricas 
sobre globalización, identidad cultural y desarrollo sostenible en un contexto 
específico como el de Cartagena. También se resalta el aporte social, puesto que 
con el desarrollo de esta investigación se considera la importancia social de cómo 
esta investigación radica en su potencial para generar conocimientos que puedan 
impactar positivamente en las condiciones laborales, el patrimonio cultural y el 
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desarrollo económico equitativo en el contexto del sector gastronómico de 
Cartagena.  
  
Como área de investigación futura, sería interesante profundizar en el análisis de 
los mecanismos a través de los cuales la inversión extranjera puede fortalecer aún 
más la sostenibilidad y resiliencia del sector gastronómico, así como su papel en la 
preservación de la cultura local.  
  

• Objetivos  
  
Objetivo general  
Analizar el impacto que tiene la inversión extranjera en el desarrollo del sector 
gastronómico en la ciudad de Cartagena de Indias.  
  
Objetivos específicos  
  

• Conocer mediante un rastreo documental la importancia de la inversión extranjera 
en el sector gastronómico.  

  
• Determinar mediante un cuadro comparativo aspectos positivos y negativos 

acerca de la inversión extranjera en el sector gastronómico de Cartagena de 
indias.  

  
• Identificar mediante una encuesta que tan favorable es para el sector 

gastronómico de Cartagena de Indias tener inversión extranjera.  
  

• Marco Teórico o Referente Teórico  
Desarrollo Regional e inversión extranjera Directa en el sector gastronómico en la 
ciudad de Cartagena.  
  
El desarrollo regional hace referencia al proceso de mejora del bienestar 
económico, social y ambiental en una región en específico, implica aspectos como 
la generación de empleo, el aumento de la productividad, la mejora de la 
infraestructura y la calidad de vida de los habitantes. La inversión extranjera directa 
(IED), se conoce como la inversión proveniente del exterior ya sea de una persona 
natural o jurídica, donde el capital es invertido en un país diferente al de origen con 
el fin de que la empresa o persona natural obtenga un crecimiento, normalmente 
esta inversión se da a largo plazo. Dicha inversión se puede realizar mediante la 
compra parcial o total de una empresa ya formada o por medio del establecimiento 
de una filial de la empresa inversora en la otra economía o país trae consigo una 
serie de beneficios para la economía receptora, como la transferencia de 
tecnología, la generación de empleo, el acceso a nuevos mercados y mejoras en la 
infraestructura.  
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Según el fondo monetario internacional (FMI), la inversión extranjera directa (IED) 
es una categoría de la inversión transfronteriza relacionada con el hecho de que un 
residente de una economía ejerce control o un grado significativo de influencia 
sobre la gestión de una empresa que es residente de otra economía.  
  
La organización mundial de comercio (OMC) define la inversión extranjera directa 
cunado un inversor establecido en un país (origen) adquiere activos en otro país 
(destino) con el objetivo de administrarlo. La dimensión del manejo del activo es lo 
que distingue a la IED de la inversión de portafolio en activos, bonos y otros 
instrumentos financieros. En la mayoría de los casos, el activo es administrado en 
el extranjero como firma del mismo negocio. Cuando esto sucede, el inversor se 
conoce como «casa matriz» y el activo como «afilada» o Subsidiaria”.  
  
El Banco mundial, se refiere a la inversión extranjera cuando de adquieren intereses 
a largo plazo en una empresa que opera en otro país. Podemos resumir que la 
inversión extranjera directa (IED) es cuando se adquiere una participación de una 
empresa de un país diferente adquiere una participación de una empresa en otro 
país, obteniendo así el control parcial o total en la toma de decisiones con el fin de 
crecer económicamente.  
  
Sector gastronómico, este sector desempeña un papel crucial en la economía y la 
identidad cultural de Cartagena. La ciudad es conocida por su rica oferta culinaria, 
que atrae a turistas nacionales e internacionales y contribuye significativamente al 
empleo y al crecimiento económico local.  
  
La ubicación geográfica estratégica de Cartagena, su patrimonio cultural, la 
diversidad de los ingredientes locales y la demanda turística son factores que 
impulsan el crecimiento y la diversificación del sector gastronómico.  
  
Costos de transporte. Teniendo punto de vista de todas las variables posibles 
cuando un producto es bajo tanto peso como en valor pierde atractivo a la hora de 
exportar por los altos costos de transporte que no se ven retribuidos por dicho valor 
y resulta más beneficioso otorgar licencias de ventas o realizar IED.   
  
Interacción entre desarrollo regional, IED y sector gastronómico. La entrada de 
inversión extranjera directa en el sector gastronómico puede tener efectos tanto 
positivos como negativos. Por un lado, puede estimular la innovación, mejorar la 
calidad de los servicios y aumentar la competitividad del sector. Por otro lado, 
también puede plantear desafíos en términos de competencia desleal y pérdida de 
identidad cultural.  
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Rol del desarrollo regional en la atracción de IED: Un entorno favorable para el 
desarrollo regional, que incluya políticas de promoción económica, infraestructura 
adecuada, puede aumentar la atracción de IED en el sector gastronómico de 
Cartagena.  
  
Desafíos a enfrentar: Entre los desafíos que pueden surgir en el contexto del 
desarrollo regional y la IED en el sector gastronómico de Cartagena se encuentran 
la preservación del patrimonio cultural, la sostenibilidad ambiental, la inclusión 
social y la regulación adecuada de la actividad empresarial.   
  
Oportunidades de mejora: Se pueden identificar oportunidades para fortalecer la 
contribución del sector gastronómico al desarrollo regional mediante la promoción 
de la innovación, la formación de alianzas estratégicas entre actores públicos y 
privados, y la diversificación de la oferta gastronómica para satisfacer las demandas 
cambiantes de los consumidores.  
  
Analizamos que el último año, los hoteles, restaurantes y similares representaron 
el 10,02% de las empresas registradas en la jurisdicción de la Cámara de Comercio 
de Cartagena (CCC).  
  
Los registros oficiales señalan que existen en la jurisdicción 1.075 establecimientos 
dedicados a la actividad gastronómica de manera formal y buena parte de ellos se 
concentran en la capital del Departamento.  
  
Cifras del DANE, aportadas por la CCC y Fenalco, advierten que el 4,1% del PIB 
de Bolívar corresponde a empresas dedicadas a actividades relacionadas con 
hoteles, restaurantes, bares y similares. Este porcentaje de participación es 
superior al promedio nacional, que, a octubre de 2012, registró una participación 
del 3,1%.  
Por nivel de activos registrados, los hoteles y restaurantes en Cartagena participan 
con el 5,61% del total de activos registrados en la jurisdicción de la Cámara de 
Comercio de Cartagena.  
  
Donde podemos observar de manera indirecta un crecimiento económico, que 
involucran a la IED en una relación neutral con el sistema gastronómico de la ciudad 
de Cartagena en los últimos años, donde se encuentran supuestos de mercados 
de competencia perfecta. Por medio de la formación de capital, el desarrollo de 
recursos y capital humano.  
  
Romer (1993), por ejemplo, afirma que la inversión extranjera directa puede facilitar 
la transferencia de tecnología desde los países más desarrollados hacia los menos 
desarrollados, incrementando la productividad de todas las firmas, dada la 
existencia de spillovers que benefician a la economía en su conjunto.  
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Borensztein, De Gregorio y Lee (1995) señalan que la inversión extranjera directa 
constituye un vehículo para la generación y acumulación de capital y que contribuye 
al crecimiento en mayor medida que la inversión interna, convirtiéndose en una 
fuente invaluable de expansión de la capacidad.   
Referente a las externalidades, tanto positiva como negativas, derivadas de las 
actividades de las Empresas multinacionales y de economías de escala, producto 
de la IED.   
  
Referente a la información y a la experiencia que las empresas poseen y que les 
otorgan una ventaja comparativa con respecto a las demás compañías del 
mercado.  
Entendiendo que los efectos generados por la IED a través de las externalidades 
que produce, Permiten explicar la relación entre la IED en el sector gastronómico y 
su impacto en el crecimiento económico del distrito de Cartagena de Indias.  
  
Regional Development and Direct foreign investment in the gastronomic sector in 
the city of Cartagena.  
  
Theforeign direct investment (FDI), is known as the investment coming from abroad, 
whether from a natural or legal person, where the capital is invested in a country 
other than the one of origin in order for the company or natural person to obtain 
growth, normally this investment is given to long term. Such investment can be made 
through the partial or total purchase of an already formed company or through the 
establishment of a subsidiary of the investing company in the other economy or 
country. It brings with it a series of benefits for the receiving economy, such as 
technology transfer., job creation, access to new markets and improvements in 
infrastructure.  
  
AGOSIN, MANUEL R. Foreign Direct Investment in Latin America, its contribution 
to development. Editorial fund of economic culture (FCE).  
  
According to himinternational monetary fund (IMF), foreign direct investment (FDI) 
is a category of cross-border investment related to the fact that a resident of one 
economy exercises control or a significant degree of influence over the management 
of a company that is a resident of another economy.  
  
Theworld trade organization (WTO) defines foreign direct investment when an 
investor established in one country (origin) acquires assets in another country 
(destination) with the objective of managing it. The asset management dimension is 
what distinguishes FDI from portfolio investment in assets, bonds and other financial 
instruments. In most cases, the asset is managed abroad as a firm of the same 
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business. When this happens, the investor is known as “parent” and the asset as 
“affiliated” or “subsidiary.”  
  
He World Bank, refers to foreign investment when long-term interests are acquired 
in a company that operates in another country. We can summarize that foreign direct 
investment (FDI) is when a stake in a company from a different country is acquired, 
a stake in a company in another country is acquired, thus obtaining partial or total 
control in decision-making in order to grow. economically. Ramírez,  
Carlos Enrique and Flórez, Laura (2006). “Notes on foreign direct investment 
Colombian definitions, typology and cases of application gastronomic sector, this 
sectorIt plays a crucial role in the economy and cultural identity of Cartagena. The 
city is known for its rich culinary offering, which attracts national and international 
tourists and contributes significantly to local employment and economic growth.  
  
Cartagena's strategic geographical location, its cultural heritage, the diversity of 
local ingredients and tourist demand are factors that drive the growth and 
diversification of the gastronomic sector. Transportation costs. Having a point of 
view of all the possible variables, when a product is low in both weight and value, it 
loses attractiveness when exporting due to the high transportation costs that are not 
compensated for said value and it is more beneficial to grant sales licenses or carry 
out FDI.  
  
Interaction between regional development, FDI and gastronomic sector. The entry 
of foreign direct investment in the gastronomic sector can have both positive and 
negative effects. On the one hand, it can stimulate innovation, improve the quality 
of services and increase the competitiveness of the sector. On the other hand, it can 
also pose challenges in terms of unfair competition and loss of cultural identity.  
  
Rol of regional development in attracting FDI:A favorable environment for regional 
development, which includes economic promotion policies, adequate infrastructure, 
can increase the attraction of FDI in the gastronomic sector of Cartagena.  
  

•  Metodología  
En términos metodológicos la presente investigación se desarrolló bajo un enfoque 
cualitativo de tipo descriptivo.  
  
Según, Ramírez Atehortúa, FH, & Zwerg-Villegas, AM (2012). La metodología 
cualitativa es toda aquella quese centra en la interpretación y el análisis de datos 
detallados y descriptivos.  
  
En la cual se realizó una revisión bibliográfica como parte de la investigación donde 
fue necesario incursionar en diferentes fuentes de información haciendo uso del 
método documental. Estas fuentes de información para la recolección fueron libros, 
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artículos, científicos y sitios web. Adicionalmente, se realizará una encuesta de 
autoría propia que se realizó a las diferentes entidades del sector gastronómico de 
la ciudad de Cartagena. La cual serán tabuladas y analizadas por medio de la 
técnica de análisis descriptivo y diagramado aplicando gráficas.  
  
Para la realización de la encuesta se tomarán 20 individuos que estén dentro del 
sector gastronómico teniendo en cuenta el objetivo principal de nuestra 
investigación. Dicha encuesta va dirigida a un público entre 25-60años.  
  
Se utilizaron las siguientes variables. Las variables del estudio se obtuvieron de una 
encuesta realizada específicamente sobre el desarrollo regional y la inversión 
extranjera en la industria gastronómica de la ciudad de Cartagena.  
  
Las variables se derivan directamente de las respuestas de la encuesta, que se 
diseñó para recopilar información relevante sobre la percepción de la inversión 
extranjera en el sector gastronómico y el desarrollo regional. Es crucial destacar 
que estas variables se derivan directamente de datos primarios recopilados 
directamente de los principales actores del sector, incluidos empresarios, 
inversionistas y otros actores relevantes.  
  

VARIABLE  DIMENSION  
  

Crecimiento  
Económico  

Producto Interno  
Bruto  

Empleo  
Inversión  

  
Infraestructura Turística  

Alojamiento Transporte  
Atracciones  
Turísticas  
Servicios  
Turísticos  

  
Políticas  

Gubernamentales  

Inversión Publica  
Regulación  
Impuestos Y  

Subsidios  
Políticas Sociales  

  

Demanda Turística  

Volumen De  
Visitantes  

Perfil Del Turista  
Estacionalidad  
Gasto Turístico  

Fuente: Autoría propia  
  
  

• Consideraciones éticas y de propiedad intelectual  
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Se ha respetado los derechos de los autores, de acuerdo Salazar, Belén, Icaza, de 
Fátima, & Machado, (2018). La propiedad intelectual juega un papel preponderante 
en la economía de las sociedades, pues se protege creaciones e invenciones que 
pertenecen a otros, y si se llega a incumplir, los actores del uso indebido de 
información son juzgados y deben cancelar montos considerables a los autores 
intelectuales de las obras (a quienes se les ha violado sus derechos de protección) 
(Grasmick & Green, 1980). Es importante mencionar que la ética juega un papel 
particular en los diferentes individuos, pues los seres humanos crecen en 
ambientes distintos, influyen en esta formación ética: la cultura, la familia, los 
valores inculcados y practicados en la infancia y adolescencia, la educación, la 
experiencia profesiones, entre otros aspectos.  
  
Es por esto que se considera de gran importancia que el investigador demuestre 
sus más altos principios morales cuando este va a desarrollar algún tipo de estudio 
(Pérez & Cardona, 2004). Ética en la investigación es un tipo de ética aplicada o 
práctica, lo cual se refiere a que esta trata de resolver problemas no meramente 
generales, sino también a los problemas específicos que surgen en la realización 
de la investigación (Penslar, 1995).  
  

• Resultados (análisis y discusión)  
  

Según Betancur, Blandón (2023) La IED y el turismo gastronómico ha surgido como 
una herramienta poderosa para promover la Marca País de Colombia en el contexto 
de la creciente globalización. En un mundo donde la competencia entre naciones 
es cada vez más intensa, la imagen de un país se ha convertido en un factor crucial 
para su prosperidad y progreso. La Marca País se posiciona como una estrategia 
que va más allá de la promoción turística, abarcando tres dimensiones: turismo, 
exportaciones e inversión extranjera directa. Esta estrategia busca capitalizar la 
reputación de un país en los mercados internacionales y generar confianza tanto 
interna como externamente.  
  
La inversión extranjera trae consigo la introducción de nuevas cocinas, sabores, 
técnicas de preparación y estilos de servicio que enriquecen la oferta gastronómica 
de un lugar. Esto puede generar una mayor diversidad culinaria y una experiencia 
gastronómica más rica para los residentes locales y los visitantes (autoría propia). 
Galeano Rojas, Castillo Medina, Espinosa Forero, Rodríguez Leguizamón, & 
Villarraga Torres (2024) Afirma que La IED trae al país gran impacto contribuyendo 
en muchos aspectos como el aumento en la productividad, en la eficiencia y al abrir 
nuevos mercados para los demás agentes de la industria local. Un artículo 
publicado en el año 2020 por el Portafolio, informa que la inversión extranjera 
directa en Colombia creció un 25% en el 2019, tratándose de la cifra más alta en 
los últimos años con US$14.493 millones según la Balanza de Pagos del Banco de 
la República, registrando un aumento del 25,6% con respecto a 2018. Con lo 
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anterior se puede comprender la necesidad de continuar con la política de gestión 
a la inversión extranjera, no solo de los gobiernos de turno sino de tener 
permanencia en la normatividad y en los proyectos a largo plazo para que se 
garantice la dinamización económica en la ciudad.  
  
Para llevar a cabo la solución de este objetivo se realizó un rastreo documental 
donde se tomó como ejemplo los diferentes aspectos positivos y negativos de la 
inversión extranjera en Cartagena de indias.  
  
Lo cual nos llevó a realizar el siguiente cuadro.   
  

Aspectos positivos  Aspectos negativos  

Entrada de capital y crecimiento. 
Importante ya que los países que 
obtienen inversión extranjera 
estarían generando nuevas 
oportunidades de Crecimiento, y con  
esto lograr financiar nuevosproyectos.  

Tener que ceder parte de su empresa a los 
Inversionistas ya que al momento de 
invertir piden parte importante de la 
empresa, generando de este modo 
inseguridades a los dueños de empresas 
gastronómicas.  

Creación de empleo y mejora de 
infraestructura. Al momento de contar 
con un buen aporte de capital la 
empresa se verá obligada a contratar 
personal para así crecer y mejorar en 
todos los aspectos, dando lugar a 
contratar personal de su país en este 
caso colombiano.  

Como es una inversión de un extranjero 
muchas veces la mano de obra la va a 
traer ese inversionista generándole 
inconformidad al empresario Colombiano 
ya que de cierto modo estaría 
dejandoentrar personal ajeno a su país.  

Fuente: Autoría propia  
  

De este modo podemos señalar que contar con inversión extranjera traería grandes 
beneficios para nuestros negocios tales como los ya mencionados en el cuatro 
anterior, por otro lado, la empresa colombiana debe tener en cuenta los riesgos que 
traería una inversión extranjera en su empresa. Pero tenemos claro que riesgos 
siempre habrá en cualquier negocio, pero contar con el apoyo de una empresa 
extranjera es de gran apoyo para el crecimiento económico de una empresa 
colombiana.  
  
A continuación, se muestran los datos obtenidos de la encuesta ya realizada en la 
cual podemos ver las respuestas de cada uno de los encuestados y ver que tan de 
acuerdo están con la inversión extranjera en la ciudad de Cartagena de indias.  
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•  Conclusiones y Recomendaciones  
  
Se llega a la conclusión de que la inversión extranjera ha tenido un papel importante en el 
desarrollo del sector gastronómico de Cartagena. La entrada de capital extranjero ha 
tenido un impacto significativo en la transformación y expansión del sector, lo que ha 
permitido la actualización de la infraestructura, la adopción de prácticas innovadoras y la 
promoción de estándares de calidad internacionales.  
  
La inversión extranjera ha aumentado la popularidad y atractivo de Cartagena como 
destino turístico gastronómico. La ciudad se ha posicionado como un referente en el 
ámbito gastronómico regional e incluso internacional debido a su diversificación y 
sofisticación de la oferta culinaria, atrayendo a visitantes ansiosos por experimentar su 
rica y variada oferta culinaria. El sector gastronómico no es el único que ha obtenido 
beneficios de este aumento del turismo, sino que también ha tenido un impacto positivo 
en otros sectores económicos y en el desarrollo general de la región.  
  
Se demuestra que la inversión extranjera directa ha impulsado el crecimiento del sector 
gastronómico de Cartagena, generando conexiones que han aumentado su impacto en el 
crecimiento regional. Se logra consolidar a Cartagena como un destino culinario de 
renombre gracias al flujo constante de recursos financieros, conocimientos especializados 
y conexiones internacionales, lo que ha tenido un impacto significativo en el crecimiento 
económico sostenible, la creación de empleos dignos y el bienestar de la comunidad local.  
  
Recomendaciones  
  
De acuerdo con lo indicado por Olivié, I., Pérez, A., & Macías “Los procesos de desarrollo 
que puede desencadenar la IDE –como, por ejemplo, la mejora de la estructura laboral– 
son objetivos tradicionales de la política de desarrollo. Los factores que condicionan el 
desencadenamiento de los procesos de desarrollo son objetivos comunes a muchos 
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proyectos y agencias de cooperación. El capital humano, por ejemplo, entendido como el 
nivel educativo y de capacitación profesional de una comunidad, es un factor pro 
desarrollo de la IDE en el sentido de que favorece la cobertura de puestos técnicos y 
directivos con personal local por parte de la empresa internacional, así como 
externalidades tecnológicas y aumentos de los salarios. Esto, a su vez, contribuye a dos 
procesos de desarrollo como el cambio estructural de la economía y la mejora de la 
estructura laboral”.  
  
Según lo indica Ariza Vega, A., & Tatis Martínez “Cartagena al igual que 1910 y 1994, sigue 
teniendo una serie de ventajas comparativas que le ofrecen privilegios sobre otras 
ciudades, a la hora de ser seleccionada como objetivo de los inversionistas extranjeros. 
Actualmente en la ciudad de Cartagena se han creado una gran variedad de programas 
educativos en todos sus niveles como: Postgrados, diplomados. Especializaciones etc. 
Las entidades del gobierno están colaborando de forma activa en la promoción y 
capacitación del recurso humano local para hacerlos más competitivos en el mercado 
laboral”.  
  
Como lo sugiere Foeng Piñeres, S. P., & Marín Tous “Incentivar de manera prioritaria el 
buen servicio al cliente en todos y cada uno de los restaurantes de la ciudad, es necesario 
que las personas encargadas de la atención y servicio al cliente estén capacitados y aptos 
para llevar a cabo esta tarea. El óptimo ofrecimiento del servicio garantiza el éxito del 
negocio”. “Buscar apoyo económico para gestionar becas a diversos empleados para que 
realicen postgrado, especializaciones o maestrías de cocina a nivel tanto nacional como 
internacional. El “boom” de este tipo de establecimientos hoy en día es tener personal 
totalmente capacitado para que los platillos sean cada día mejor y marquen la diferencia 
frente a la competencia” e “Invertir más en innovación y tecnología, cada vez hay más 
competidores y los restaurantes deben buscar la forma de marcar la diferencia y proponer 
un ambiente que sea novedoso para los clientes. El “monstruo”  
  
•  Bibliografía  
  
3. Aporte del PAT Colectivo al DHS (Desarrollo Humano Sostenible)  
La importancia del dominio por parte del profesional sobre los conceptos y estructuras 
propias de la economía globalizada les representa una ventaja para hacer frente al entorno 
económico cada vez más caóticos. Por lo anterior es importante que el contador se forme 
en los relacionado con la economía y los mercados financieros internacionales.  
  
4. Aportes puntuales del PAT Colectivo al plan de estudios del programa académico 

El principal aporte del desarrollo del presente PAT se evidencia en el mejor dominio 
de los conceptos investigativos por parte de los estudiantes, logrando con ello 
consolidar aspectos metodológicos de alta importancia para la proyección del 
programa académico.  
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Así mismo el PAT facilita la correcta articulación de los aportes de las distintas disciplinas 
vistas en IV semestre, lo que inciden en la formación de los estudiantes.  
  
5. Impacto del PAT Colectivo en la producción del Programa.   
El desarrollo del PAT aporta a la consolidación de fuente de consulta y de igual modo se 
convierte en fuente de resultados socializados con la comunidad académica de la 
institución en ese orden de ideas el PAT participa en eventos de divulgación institucional 
y externos.  

  
  

Nota: Adjuntar la lista de estudiantes participantes en el desarrollo del PAT Colectivo.  
  

Yesenia Baldovino Bohórquez   
Danny Rivera Navarro   
Laury Povea Quintana   
Esneda Sánchez Arcila  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  


